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IL MERCATO DELL'IMPORT

Dalle verifiche empiriche sui dati UN Comtrade, nel 2022 il mercato del formaggio nel
Regno Unito ha registrato una crescita consistente, con le importazioni che hanno
raggiunto, in volumi, 411,5 migliaia di tonnellate (+0,7% sul 2021) e, in valori, i 2.229,1
milioni di dollari(+10,7% sul 2021).

Il principale flusso di importazioni per volume proviene dalllrlanda (15,7% del totale
per volumi e 12,7% per valore nel 2022), con 64,5 migliaia di tonnellate e un valore che
si attesta a 282,2 milioni di dollari. Seguono nella graduatoria per volume Francia e ( ;

Germania, rispettivamente con 60,6 e 55,6 migliaia di tonnellate di formaggio esportato. % Q%
Invece, |l principale flusso di importazioni per valore proviene dallltalia (11,2% del =~
totalg per volumi e16,9f’/? pgryalore pel 2022) con 46 migliaia di tonnellate ed un valore 20]9 535,9 migliaia di tonnellate 9.204,7 milioni di dollari
che si attestaa 376,2 milioni di dollari.
2022 4115 migliaia di tonnellate 2.229,1 milioni di dollari
Nel medio periodo (2018-2022), il Regno Unito ha registrato una riduzione, in volume,
delle importazioni di formaggio del -23,2% e un lieve incremento in valore del +1,1%.
IMPORTAZIONI DI FORMAGGIO, IMPORTAZIONI DI FORMAGGIO,
IN VOLUME (.000 tonnellate) IN VALORE (milioni di GBP)
Elaborazione FondoSviluppo su dati UN Comtrade Elaborazione FondoSviluppo su dati UN Comtrade
Var.% 2022/21 Quota Paese Var.% 2022/21 Quota Paese
Irlanda 1581 1399 933 B4,5 -15.4% 15.7% \Q Italia 2872 306,8 3023 376,2 26,4% 16,9%
Francia 895 70,3 64,0 60,6 53% ' W,7% Francia 3391 2950 0.4 anl 0.2% L D%
Germania 154 68,3 384 b56 L4,9% I 155% Irlanda LU G529 445,3 2822 -36.6% I 12.7%
Danimarca 46,0 50,5 44 504 0.6% I 12.2% Germania 2313 219.2 120.6 2180 68,2% I 9.8%
Italia 433 415 318 46,0 0.7% n.2% oj Danimarca 1545 162.5 1515 m2 b3 4% 9,7%
Paesi Bassi 50,6 39.4 16,1 03 88.7% L Th% Paesi Bassi 1841 LE 758 168.3 1n9% 15%
Cipro 16,5 185 16,2 23 ITh% . 54% Cipro 1241 1437 1284 161.8 260% . 13%
Belgio 239 228 a6 22 410% | 54% Belgio 96,5 90,2 189.2 n27 404% | 5%
Polonia 151 137 171 180 52% . 4,47 Grecia Gi,7 64,2 59,5 1064 18.7% - 4,8%
Aitri 298 33.6 36.3 ng 150% T Altri 1813 1916 mn7 7753 24,3% 3%
TOTALE B359 4094 L0g8 ins 0,75 I 1003 TOTALE 22047 2.204,0 2037 22291 10,73 I 100%:

*HS 0406 - Formaggi e latticini, estrazioni al 12/10/2023 *HS 0406 - Formaggi e latticini, estrazioni al 12/10/2023



LE VENDITE IN VOLUME E VALORE

Sul fronte dei consumi, dalle analisi sui dati di Euromonitor International, emerge Per quanto riguarda i valori di vendita, nel medio periodo (2018-2022) si registra un
che nel 2022 i consumatori inglesi hanno acquistato 422,5 migliaia di tonnellate di incremento del +16,2% passando dai 3.495,8 milioni di sterline del 2018 ai 4.062,3 milioni
formaggio, I'T1% inmeno rispetto allanno precedente. di sterline del 2022.

Complessivamente, nel medio periodo (2018-2022) la variazione dei volumi delle Rispetto al 2021, nel 2022 il valore delle vendite di formaggio & aumentato dai 4.001,9
vendite di formaggio nel Regno Unito & stata del-2,7%, scendendo dalle 434,3 alle 422,5 milioni di sterline ai 4.062,3 milioni di sterline (+1,5%).

migliaia di tonnellate.

1 VOLUMI DI VENDITA RETAIL DEL FORMAGGIO, | VALORI DI VENDITA RETAIL DEL FORMAGGIO,
PER SOTTOCATEGORIE (.000 tonnellate) PER SOTTOCATEGORIE (milioni di GBP)
Elaborazione FondoSviluppo su dati Euromonitor International Elaborazione FondoSviluppo su dati Euromonitor International
Var % 22/ Var % 22/
Formaggio spalmabile 48,8 48,5 839 537 520 -507% Formaggio spalmabile 326,2 3318 by ki 3964 3%
Formaggio trasformato 204 9 24,3 38 222 -T1% Formaggio trasformato 1764 1761 185.8 185,5 W6 13%
Fermaggio a pasia dura 3204 3264 3511 150, 087 -124% Fermaggio a pasta dura 25163 2608 28506 28254 2857 V%
Formaggk a pasta dura Formaggio a pasta dura . 4 : ; e
SRR 2958 3015 4§58 3245 2846 -123% caterionats 23503 23662 26009 26669 26974 12%
Formanggko a pasta dura Formanggko a pasta dura
Tt nnal 245 249 253 256 2 -13,7% Tt 2360 2538 2487 2585 2502 0.3%
Formaggio a pasta molle L0.8 415 41,2 672 L6 -87% Formaggio a pasta molle 5.8 434, 4 L3648 5086 5112 17%
TOTALE 434,53 L2 5 L7185 474,8 225 -N0% TOTALE 34358 35582  JAOE 50018 H0623 15%

*Fonte: Banca dati Passport - Euromonitor International - Country report del 23/09/2023 *Fonte: Banca dati Passport - Euromonitor International - Country report del 23/09/2023



LE QUOTE DI MERCATO PER VALORI DI VENDITA RETAIL
LE QUOTE DI MERCATO DEL “FORMAGGIO SPALMABILE", PER SOCIETA

Con riferimento agli assetti competitivi nel Regno Unito, secondo i dati Euromonitor Elaborazione FondoSviluppo su dati Euromonitor International

International, nel 2022 la societa Tesco Ple si conferma leader di mercato con una

quota complessiva del 14,2 %. Seque la societa J Sainsbury Plc con il 9,8%, davanti alla

Asda Group Ltd con [8,4%. Kraft Heinz Co 30,9% 3N,2% 32.8% 30,3% 303%

Mondelez Internationol Inc o 0% 2% 6% 8%
Dirilievo la percentuale di vendite associate ai prodottiamarchio dei distributori(Private bt s 2ie A 152 A

Label) che nel 2022 si attesta al 6,7%. Nello specifico, sul segmento del “formaggio Bel Groupe 8.5% 8.3% T4% 6.0% 6,7%
spalmabile’ le societa Kraft Heinz Co e Mondelez International Inc prevalgono sugli altri Saputo Inc : 51% 50% 5,0% 4,6%
brand rispettivamente con una quota di mercato del 30,3% e 28,8%. Seque Bel Groupe coEpe . = s -
conil5,7%. Kovli Holding AS 53% 6,3% 4,7% 49% 45%
Lactalis, Groupe 14% 13% 12% 12% 11%
Per guanto riguarda la categoria “formaggio trasformato’, la societa Kerry Group Arla Foods Amba 0.6% 0.8% 0.8%, 0.8% 0.8%
Plc detiene il primato delle vendite con una quota complessiva del 33,3 % davanti a : ' ' ' ' '
Mondelez International Inc conil 14,8%. WW International Inc UJB% D;?{:’E* D.E% 0,6% Upﬁ%
Private Label 6.8% 6.8% 1.3% 13% 18%
LE QUOTE DI MERCATO PER VALORI DI VENDITA RETAIL DEL FORMAGGIO, L L 2 S B R B S B B
PER SOCIETA TOTALE 1000%  1000%  1000%  1000%  1000%

Elaborazione FondoSviluppo su dati Euromonitor International
*Estrazioni al 12/10/2023

Tesco Plc 13.4% 13.9% 13.9% 14,2%
J Sainsbury Plc 9.4% 9,7% 9.7% 9,8%
Asda Group Ltd 17% 8.1% 81% 8,4% LE QUOTE DI MERCATO PER VALORI DI VENDITA RETAIL
Saputo Cheese UK Inc 90% 8.9% 8.9% 78% DEL “FORMAGGIO TRASFORMATO", PER SOCIETA

Elaborazione FondoSviluppo su dati Euromonitor International
Mondelez UK Ltd 6,4% 6,3% 6,4% 6,5%
Wm Morrison Supermarkets Plc ~ 3.0% 3,:2% 3,2% 31% ——— 13.2% 33.6% 6% 361% 3%
Bel UK Ltd 3,3% $.1% 50% $1% Mondelez Internationol Inc~ 12.9% 13.2% 13,1% 13.5% 14,8%
Private Label 6.3% 6,5% 6,5% 8,7% Private Label B38%  WS5%  1B2%  B3%  181%
Altri 415% 40,3% 403%  404% Altri 40)%  385%  311% /1%  358%
TOTALE 1000%  1000%  1000%  100,0% TOTALE 1000%  1000%  1000%  1000%  1000%

*Fonte: Banca dati Passport - Euromonitor International - Country report del 23/09/2023 *Estrazioni al 12/10/2023



Nel segmento “formaggio duro’, la societa Saputo Inc detiene il 10,1% del mercato. Nel segmento del “formaggio a pasta molle’ la societa Lactalis Groupe raggiunge una

In seconda posizione Ornua Co-op Ltd che nel 2022 rappresenta il 2,8% delle vendite quotadel 12,8%. ArlaFoods Amba, segue in seconda posizione conil 6,2%.
complessive.
LE QUOTE DI MERCATO PER VALORI DI VENDITA RETAIL . LE QUOTE DI MERCATO PER VALORI DI VENDITA RETAIL
DEL “FORMAGGIO A PASTA DURA", PER BRAND E SOCIETA DEL “FORMAGGIO A PASTA MOLLE", PER BRAND E SOCIETA
Elaborazione FondoSviluppo su dati Euromonitor International Elaborazione FondoSviluppo su dati Euromonitor International
Saputo Inc - ng% 5% 5% 10,1% Loctalis Groupe 12,9% 121% 12,2% 13,5% 12,8%
Ornua Ca-op Lid 2.9% 2.1% 3,2% 3.0% 2.8% Arla Foods Amba 15% 6.9% B.1% B,1% 6,2%
it 32 33Kk 3% 3% | 25% Bel, Groupe 53%  54%  52%  58% | 58%
Lactalis, Groupe 2,25 8% 18% 25% 23% .
¥ Savencia SA 3% 3,2% 30% 33% 3,2%
Wyke Farmhouse Cheese CoLtd ~ 1.4% 1.3% 1,3% 13% 1,3% ,
Long Clawson Dairy Ltd 0,19 0,1% 0,1% 0.1% 01%
Arlo Foods Amba 0.8% 0,9% 0,8% 08% 10% » > =
Long Clawson Dairy Ltd 04%  04%  O4%  04%  04% Privuts Labe! 520%  BAe  wle | B8 | 6%
: (=) &y (=] L=} =)
HE”T Grﬂuﬂ F'ﬂ' ﬂ.?% 0.2'3{: I].?_‘}'E. '].I% U’.]% nﬂ"” 13,3 .l{r 2[!4? J{I- 21,3 .ff:- IQ,E .-':.1 ]B,g J{:-
Private Label 433%  437%  W58%  466%  4B6% TOTALE 1000%  W000%  1000%  1000%  1000%
Altri 455% 34,1% 32,0% 324%  328% *Estrazioni al 12/10/2023
TOTALE 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,05

*Estrazioni al 12/10/2023



LE QUOTE DI MERCATO

Nellambito dei formaggi a pasta molle, la mozzarella detiene la quota di mercato piu Per quanto riguarda i formaggi a pasta dura, |a graduatoria per valori di vendita vede il
alta (13,7%), sequito dal Blue (5,8%), dal formaggio di capra (5,6%) e, infine, dal Brie Cheddar con la quota di mercato piu alta (54,6%), sequito dal Red Leicester (7%), dal
(4,7%). Parmesan(5,8%)e, infine, dallEmmentaler(5,5%).
LE QUOTE DI MERCATO PER VALORI DI VENDITA RETAIL LE QUOTE DI MERCATO PER VALORI DI VENDITA RETAIL
DEL “FORMAGGIO A PASTA MOLLE", PER REFERENZA DEL “FORMAGGIO A PASTA DURA”, PER REFERENZA
Elaborazione FondoSviluppo su dati Euromonitor International Elaborazione FondoSviluppo su dati Euromonitor International
Mozzarella 12,5% 125% 125% 14,0% 13,7% Cheddar 55.2% 55,0% 55.0% 55,0%, 54,6%
Blue B.4% B.4% B.4% 6.0% 58% Red Leicester 1.3% 12% 12% 10% 10%
Formoggio di copro 6.2% b6.2% 6.2% 59% 5.6% Parmesan b.2% bd% 5.5% 5.6% 0.8%
Brie 46% L§% 4,6% 47% 4 1% Emmentaler 56% 5,6% 5,6% 5,6% 55%
Comembert 4,2% 4,2% 4,2% 3.5% 3.4% Gloucester 51% 51% 6,1% 50% 48%
Feta 2.9% 3.2% 3.2% 3.1% 3.2% Edam 31% 3.7% 37% 3% 37%
Halloumi (Hellim) 23% 2,3% 2.3% 2,1% 2,1% Goudo 25% 25% 2.3% 22% 2,1%
Maoscarpone 1.8% 18% 1% 15% 14% Comté 0.6% 0.6% 0.7% 0,7% 0,7%
Gorgonzolo 1.2% 1.3% 1.3% 1.3% 1.5% Manchego 0,6% 0.6% 0,6% 0,6% 0,6%
Altri 579% 515% 57.6% 579% 58.8% Altri 14,2% 14.4% 14,3% 14,6% 15.2%
TOTALE 1000%  100,0% 1000%  1000%  100,0% TOTALE 1000%  100,0% 100,0%  1000%  100,0%

*Fonte: Banca dati Passport - Euromonitor International - Country report del 23/09/2023 *Fonte: Banca dati Passport - Euromonitor International - Country report del 23/09/2023



LA DISTRIBUZIONE

Nellambito del canale retail, alla vendita al dettaglio off-line fa riferimento il 91% degli
acquisti. | supermercati si confermano i punti vendita preferiti dai consumatori con il
51% del totale del valore delle vendite, sequiti dai discount con il 18,1%.

In crescita il canale e-commerce: nel 2022 copre il 9% degli acquisti contro il 4,2% del
2018, aumentando di quasi 5 punti percentuali.

LE QUOTE DI MERCATO IN VALORI DI VENDITA NEI CANALI RETAIL

Elaborazione Confcooperative e FondoSviluppo su dati Euromonitor International

VENDITA AL DETTAGLIO OFFLINE 85 8% 84,75 91,8% 80,6% 81.0%
Rivenditori di prodotti alimentari 93.8% 0,2% o8.7% 87.7% B8,2%
Vendita al dettaglio 1.3% 1.2% 13% 12% 1.0%
Store di convenienza 10% 0,9% 1.0% 0,8% 0,7%
Hinimarket 0.4% 0.4% 0,3% 03% 0.3%
Supermercati 525% 5145 50.9% 51.2% 51.0%
Ipermercati 10,6% 10,2% 10,1% 10,0% 8.9%
Discount 150% 15,8% 16,1% 16.5% 18,15
Rivenditori specializzati 52% 50% 45% 4,9% 48%
Piccoli rivenditord locali 9,2% TE% 57% 40% 34%
Rivenditari di prodotti non alimentari 20% 35% 3.1% 29% 2.8%
Rivenditori di prodotti generali 0,9% 09% 0.8% 0.8% 0,7%
Altri rivenditori non-grocery 1% 6% 2.3% 21% 21%
VENDITA AL DETTAGLID E-COHMERCE b,2% 63% 82% 8.4% 8.0%
TOTALE 1000%  1000%  1000%  1000%  1000%

*Fonte: Banca dati Passport - Euromonitor International - Country report del 23/09/2023

LE PREVISIONI DI VENDITA

Per quanto riguarda le previsioni di medio periodo (2023-2028), secondo i dati di
Euromonitor International, si prevede un incremento dei volumi di vendita dalle 414,2
migliaia di tonnellate del 2023 alle 447,8 migliaia di tonnellate del 2028.

In particolare, con riferimento alla categoria, si prevedono incrementi dei volumi di
vendita del +15,8% per i formaggi a pasta molle, del +9,5% per i formaggi spalmabili, del
+7% per i formaggi a pastadurae, infine, del +4,5% per i formaggi trasformati.

LE VARIAZIONI % ATTESE DEI VOLUMI DI VENDITA RETAIL PER CATEGORIA
NEL PERIODO 2023-2028

Elaborazione Confcooperative e FondoSviluppo su dati Euromonitor International

Formaggio Formaggio Formaggio Formaggio
spalmabile trasformato apastadura  apastamolle

*Fonte: Banca dati Passport - Euromonitor International - Country report del 23/09/2023



LE VARIAZIONI ATTESE DEI VOLUMI DI VENDITA RETAIL
DEL FORMAGGIO (.000 tonnellate)

Elaborazione Confcooperative e FondoSviluppo su dati Euromonitor International

Formaggio spalmabile
Formaggio trasformato
Formaggio duro, di cui:
Formaggio a pasta dura
confezionato
Farmaggio a pasta dura
non confezionato
Formaggio a pasta molle
TOTALE

*Fonte: Banca dati Passport - Euromonitor International - Country report del 23/09/2023

50,9
8
2092

7B

24

42,2
4142

517
22
3030

26815

215

430
419.8

52,5
223
306,3

2848

a7

440
425,1

535
25
3103

2884

8

454
L7186

546
227
3048

2928

220

470
438,

55,8
228
3203

2981

222

483
W78

Var % 28/27
22%
09%
17%
18%

09%
40%
20%

Cosi come per i volumi, anche per i valori delle vendite del formaggio, nel canale retail
si attende un incremento per lintero periodo di rilevazione (+8,9%), con i ricavi che nel

2027 si stimano in 4672,3 milioni di sterline.

Per il formaggio a pasta molle si stima una crescita significativa del +14,9% a fronte
di un incremento atteso meno sostenuti per il formaggio spalmabile (+10,5%), per il

formaggio a pastadura(+7,7%)e per il formaggio trasformato (+6,9%).

LE VARIAZIONI ATTESE DEI VALORI DI VENDITA RETAIL
DEL FORMAGGIO (milioni di GBP)

Elaborazione Confcooperative e FondoSviluppo su dati Euromonitor International

Formaggio spalmabile 4235
Formaggio trasformato 2033
Formaggio duro, di cui: Inzs

Formaggio a pasta dura

confezionato 2.840.2

Farmaggio a pasta dura

non confezionato 203
Formaggio a pastamolle 5516
TOTALE 4.290.8

L2845 4361
2048 2065
326 30603

28588 28837
FERN] 2766
5572 568.0

L3IZZD  LIMD

Var % 28/27
4457 456,2 4678 2,6%
2082 n2s ms 1%

2086 32688 L3E3A 26%
29283 25840 20632 271%

2803 2849 2903 19%

5837 6070 6337 GA%
LAKT2  G54AS  LET23  28%

*Fonte: Banca dati Passport - Euromonitor International - Country report del 23/09/2023

LE VARIAZIONI % ATTESE DEI VALORI DI VENDITA RETAIL PER CATEGORIA
NEL PERIODO 2023-2028

Elaborazione Confcooperative e FondoSviluppo su dati Euromonitor International

Formaggio
spalmabile

Formaggio

Formaggio Formaggio

trasformato apastadura  apastamolle

*Fonte: Banca dati Passport - Euromonitor International - Country report del 23/09/2023
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